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湛江艺术学校党委委员、副校长

韦帅述职述廉报告

2023 年，在学校党委的正确领导下，我坚定以习近平新

时代中国特色社会主义思想为指导，贯彻落实党的二十大精

神和习近平总书记视察广东重要讲话、重要指示精神，深入

贯彻落实党的教育方针，践行初心使命，切实履行一岗双责，

严守党的政治纪律和政治规矩，做到廉洁自律。现把学习、

工作和廉洁情况汇报如下：

一、述职方面

（一）党建工作

1.系统学习，全方位提高政治素质。坚持集中学习和个

人自学相结合，积极参加第一议题学习、主题教育学习班、

党委理论学习中心组学习。在学校第三党支部开展《党章 30

个重大修改》党课讲授、“三会一课”、主题党日活动。

2.统筹推动，高质量开展主题教育。牵头制定《湛江艺

术学校学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教

育实施方案》《湛江艺术学校党委领导班子参加学习贯彻习近

平新时代中国特色社会主义思想主题教育工作安排》。积极参
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加读书班，研读党的二十大报告、党章、《习近平著作选读》

《习近平新时代中国特色社会主义思想专题摘编》等学习材

料，深入学习感悟思想伟力。组织分管科室学习，要求每人

切实做到读原著学原文悟原理，应学尽学、应知应会。

3.直视问题，下功夫做好巡察整改。分析问题、找准措

施、明确责任，制定《中共湛江艺术学校委员会关于落实市

委第一巡察组巡察反馈问题整改工作方案》，针对 47 个问题，

新制订制度 18 项，完善制度 17 项，落实整改措施 188 项；

带领组织人事部门，成立领导小组制定《湛江艺术学校党委

关于落实市委第一巡察组对学校党委选人用人专项检查反馈

意见整改工作方案》，针对 12 条整改意见，制定落实整改措

施 42 项；针对清退工作，积极主动与市委巡察办和市纪委

三室沟通，与教职工谈话谈心，共清退相关款项 725790.31

元，补收款项 20350.00 元；制定廉政风险防控机制，排查廉

政风险点 21 个，落实防控措施 42 条，促使学校各项工作规

范化、程序化、合理化、合法化。

（二）分管工作

1.抓好选人用人工作，提高选人用人公信度。通过谈心

谈话，充分了解教职工的思想状况，宣传学校选人用人导向；

制定《湛江艺术学校选人用人工作方案》，严格执行《党政领

导干部选拔任用工作条例》；调整原干部队伍，今年初已选拔
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8 名中层干部上报审批，现拟选拔 3 名中层干部充实队伍，

做到人岗相配，提高工作效率；推动中层干部的配备，培养

后备年轻干部，调整 5 名年轻干部到各科室工作；年末着手

推动学校工会和团委的换届工作。

2.推动师德师风建设，形成竞标争先新风气。组织学习

《新时代中小学教师职业行为十项准则》《中小学教师违反职

业道德行为处理办法（2018 年修订）》，制定《湛江艺术学校

2023 年师德师风主题教育活动方案》，召开《躬身教坛，强

国有我—湛江艺术学校师德建设专题教育学习会》，带领全体

教师宣誓，组织教师签定《湛江艺术学校教师师德承诺书》。

3.加强师资队伍建设，激发新活力比学赶超。组织 92 名

教师参加“中职教师职务培训”；鼓励教师参加职称评定，今

年有 4 名教师通过高级职称评审，9 名教师通过中级职称评

审，增加了 44.5%的高级教师，解决学校高端人才不足的问

题；中职学校“双师型”教师逐步增加，学校今年增加“双

师型”教师 7 人，目前共 21 名“双师型”教师，占教师队伍

23%。

4.用心做好后勤保障，精细化管理服务师生。强化财务

管理制度建设，制定完善《湛江艺术学校招投标工作程序》

《湛江艺术学校固定资产管理规定》《湛江艺术学校政府采购

内部控制管理制度》《湛江艺术学校会议费、培训费管理规定》
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《湛江艺术学校财务管理制度》，严格按学校财政使用预算开

支并财务公开；强化后勤服务意识，积极推动财政资金建设

的食堂改造修缮工程和婴幼儿照护实训室改造；高质量地完

成了学校食堂经营招标工作、教师资格证面试、各功能室和

学生宿舍维修，消防设施维护等工作。

5.切实履行一岗双责，为师生安全保驾护航。重要工作

节点 24 小时值班值守，确保校园平安；排查校园网、微信

公众号、电子屏等网络安全隐患，确保意识形态责任制和网

络安全工作责任制的有效落实。

二、述廉方面

（一）加强廉政学习，树立敬畏意识。参加巡察整改民

主生活会、观看警示教育片、以案促改，树立起对党纪法规

的敬畏意识，通过对照检查，深刻开展自我革命。

（二）严格遵守党的纪律和规定。工作中，我始终坚持

依法依规办事，不违反党的纪律和规定，认真执行党组织领

导下的校长负责制。

（三）加强自我约束和管理。工作中，不利用职权谋私

利、不违规干预工程建设、不收受贿赂，保持清正廉洁的形

象。

三、存在问题

（一）沟通能力需进一步加强。在沟通协调方面，我还
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有待提高，需要学会更好地与上级、同事、下属高效沟通。

（二）战略规划能力需进一步提升。工作中有时过于注

重局部而忽略整体规划，这有可能导致新问题的出现。

四、努力方向

下步工作中，我要做到：端正态度、勤于学习、敢于实

践、善于总结，加强党性修养、提升理论素养、增强工作本

领，努力为学校贡献智慧和力量。

2023 年 12 月 1 日


