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湛江艺术学校党委委员、副校长

韦帅述职述廉报告

2024 年，在学校党委的正确领导下，我坚定以习近平新

时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二十

大精神和习近平总书记重要指示批示精神，坚持用党的创新

理论武装头脑，指导教育教学实践，切实履行一岗双责，严

守党的政治纪律和政治规矩，做到廉洁自律。现把学习、工

作和廉洁情况汇报如下：

一、述职方面

（一）党建工作

1.加强学习，提高自身素质。坚持集中学习和个人自学

相结合，积极参加第一议题学习 31 次、主题读书班 3 天、党

委理论学习中心组学习 8 次、参加学习市管干部学习贯彻党

的二十届三中全会精神专题研讨班 2 天。在学校第三党支部

开展《解读二十届三中全会精神》党课讲授、“三会一课”、

主题党日活动。

2.强化组织建设，发挥战斗堡垒作用。牵头带领办公室

和人事科，特色和考察 4 个支部委员的人选，使得党支部顺
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利完成了换届选举工作，打造了一支业务精湛、素质过硬的

党务工作者队伍，个人也被市委教育工委评为“优秀党务工

作者”称号。

3.推进党风廉政建设，营造风清气正氛围。始终把党风

廉政建设作为党建工作的重中之重，认真落实党风廉政建设

责任制，加强师德师风建设，开展了“师德为高，身正为范”

师德师风专题培训讲座，引导广大教职工树立正确的教育观

和人才观，营造风清气正的育人环境。

（二）分管工作

1.强化措施，确保食品安全。充分利用学校饭堂“校园

餐”专项整治活动为契机，查漏补缺，完善学校饭堂各项的

管理措施和制度。组织会议学习领导陪餐制度，明确责任，

对食品安全风险进行日监管、周排查、月调度管理，开展食

品安全管理员培训，积极落实“互联网”+明厨亮灶食品安

全智慧监管要求，小卖部实行三清单管理，组织家长和学生

到对饭堂进行评分，总体满意度为 83%。

2.用好资金，改善学校的办学条件。充分利用好省、市

的财政资金，组织后勤力量合理安排时间，利用好暑假，对

实验剧场设备更新、打击乐室改造、学生宿舍的修缮、化粪

池改造及艺术楼楼顶补漏、学生宿舍热水供应系统设备设施
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更换、艺术楼教室照明改造以及消防设施改造等工作进行统

筹安排，按时按量按质完成升级改造工作。

3.大力弘扬教育家精神，引领学校有序发展。认真组织

开展师德师风主题教育活动，通过专题讲座、“师道建筑新

启智慧，德艺领航育人才”中秋节教师节联欢晚会、“大力

弘扬教育家精神，加快建设主题教育强国”师德征文比赛、

警示教育、签订师德承诺书等系列活动，进一步加强我校教

师队伍师德师风建设工作，将师德表现深度融入教师绩效考

核、职称评定与评优评先体系核心指标。遴选出共 35 名“优

秀教育工作者”“优秀教师”“优秀班主任”，表彰 8 名在

学校服务 30 年和 12 名参加教育工作 30 年的教师。

4.积极谋划，使得招生工作取得新成效。2024 年招生人

数达 736 人，完成了巡察整改中招生人数逐年下滑的问题，

比 2023 年招生人数多近一半。

5.选好干部、用好干部，为学校注入新动力。2024 年通

过对年轻干部的培养，提拔了 3 名干部担任中层干部副职，

对团委进行了换届，配备了 3 名年轻的团委干部。同时向教

育局申请设置湛江艺术学校教育教学和教辅机构 8 个，不定

行政级别，教育教学机构领导实行聘任制，由学校自主聘任。

6.切实履行一岗双责，全心全意为师生服务。利用正式

的谈心谈话 5 次和平时交流谈话，充分了解教职工的思想动
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态，及时与其他班子成员交流，采取有效的措施为师生服务。

二、述廉方面

（一）坚守原则立场。始终坚持把原则立场牢牢树立在

心中，解决问题不偏不倚，办理事项客观公正，资金开支严

守纪律，做到对上对下一个样，对内对外一个样，一切从教

职工利益出发，做符合实际的、原则允许的、群众拥护的事

情。

（二）找准角色定位。认真落实党组织领导的校长负责

制，自觉做到小局服从大局、少数服从多数、个人服务集体，

始终注重摆正自身位置，妥善处理与班长、与班子成员之间

的关系，当好参谋助手，做到分工不分心，同心聚力抓工作。

（三）坚持廉洁自律。严格遵守八项规定和廉洁自律准

则，生活上不搞攀比和特殊化。同时，主动接受群众监督、

社会监督，凡要求大家做到的，自己首先做到，以自身廉洁

自律行为带动身边的工作人员，自觉做到立身不忘做人之本、

用权不谋一己之私。

三、存在问题

（一）细节上还需下功夫。对于一些工作流程的细节，

可能过于依赖以往的经验，而没有及时关注到流程中可能存

在的优化空间，如果能更加积极地探索改进方法，或许能为

团队节省不少时间和精力。
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（二）创新意识还需提高。在面对新情况、新问题时，

我有时过于依赖传统经验和做法，缺乏敢于突破、勇于创新

的勇气。

四、努力方向

下一步工作中，我将以更高的标准、更强的执行、更好

的服务，积极投身于学校高速发展的浪潮之中，为湛江艺术

高质量发展作出新的更大贡献。

2024 年 12 月 31 日


